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Facility Location

Un ejemplo sobre cémo se hace hoy.

Caso del supermercado:

http://ibit.ly/3gE1

Caso de estudio para resolver

Refugiados de Siria

https://themys.sid.uncu.edu.ar/rpalma/Logistica/Facility%20Location/

* Nuevos * El escenario
Requerimientos internacional
» Containers Shortage ~ (nuevos Silicon Vally)

La vulnerabilidad
Norma ISO 22301

Facility Location

Impacto sobre las
redes .

* Impacto sobre
desarrollo



Nuevos requerimientos

BusinessToday  AajTak  GNTIV  Dallyo  Ichowk  IndiaToday  Lallantop

BusinessToday.In . .
Wednesday, October 06, 2021 | Updated 20:36 IST HOME MAGAZINE ECONOMY CORPORATE MARKETS MONEY INDUSTRY TECHNOLOGY DP: La estrateg I a d e AI em an I a
News /OPINION /Columns /Post-COVID supply chains: A need to build back better frente a. IOS antibiéticos
Post-COVID supply chains: A need to build back better .

The primary objectives of companies post covid will be "safe business operations', 'uninterrupted business operations' and CO m paracl 0 n d e San tos Con

"integrated manufacturing operations’

Valparaiso

CFA Institute

La estrategia de sistema
aduanero regional

La estrategia del Hinterland
La posicion de EEUU.

Percepcion sobre China

La iniciativa de los tres océanos

¢,Que sucedera con el
MERCOSUR?

Meétodo Brown Gibson

Asignar Valores Logicos a FC

Asignar Valores relativos a FO

Estimar un valor relativo para cada localizacion FS
Asumir un p-valor «

Elegir del ranking la localizacion que tenga el valor mas alto de preferencia o indice
de localizacion iLi

ro =_1ct) iL,=FC,[(FO,*a)+(1—a)FS,]




Método Brown Gibson

Factores Subjetivos: FS

Estos son los factores de tipo cualitativo, pero que afectan significativamente el
funcionamiento de la empresa. Su calificacion se da en porcentaje (%) y se
clasifican en:

* Impacto ambiental

* Clima social

* Servicios comunitarios
* Hospitales

* Bomberos

¢ Policia

* Zonas de recreacion

* Instituciones educativas
* Transporte

* Competencia

* Actitud de la comunidad

Alemania y Antibioti

= N ber i f ' : : SR scrbee
Economia Tecnclogia Estrategia Politica Mas temas Suscribete
INSIDER 9 9

Desde los tornillos de Ikea a los chips de Volkswagen: la tension en la
cadena de suministro lastra a gigantes empresariales de todo el
mundo

Marta Godoy & sep. 2021 1:10n eoao@

Alemania ha establecido la
necesidad de producir sus
propios antibidticos ante la
peligrosa perspectiva que China
plantea en su respuesta a los
pedidos. Es mejor tener
cadenas cortas que al menos
abastezcan en temas
estratégicos a los
requerimientos del mercado
local.
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No solo Alemania

CORRIERE DELLA SERA Q

Economia

RISPARMI, MERCATI, IMPRESE

INDUSTRIA

Materie prime, quotazioni in ascesa, I'allarme delle
imprese italiane: produrre costa di piu

di Dario Di Vico| 16 mar 2021

FISCO
Partite Iva, verso il rinnovo del forfait
fino a 65 mila euro (ma con qualche
correttivo). Le novita

PREVIDENZA
Pensioni, come cambieranno: quota 41,
lavori gravosi, donne, penalita. Le
proposte

LA LEGGE DELEGA

Aliquote Irpef, Ires, Iva, nuovo catasto
dal 2026: cosi cambieranno le tasse.
Cosa c’¢ nella delega fiscale

LA GUIDA

Simerhonns 100%. ¢’ Ia nrornea al

En general se esta
registrando un alza
en muchas (pero no
en todas) las
materias primas y
los comadities.

El problema es que
el incremento de los
precios de la
materias primas es
superado con creces
por el incremento de
los productos
manufacturados.
Cobre y Fibra Optica
lideran el ranking.

Método Brown Gibson

Factores Objetivos: FO

Son los costos mensuales o anuales mas importantes ocasionados al establecerse una

industria y se clasifican en:

* Costo del lote

* Costo de mantenimiento
* Costo de construccion

* Costo de materia prima



Facility Location

Método sinérgico de localizacion de plantas (Brown y Gibson)

El Método Sinérgico o Método de Gibson y Brown es un algoritmo cuantitativo
de localizacidn de plantas que tiene como objetivo evaluar entre diversas
opciones, que sitio ofrece las mejores condiciones para instalar una planta,
basandose en tres tipos de factores: criticos, objetivos y subjetivos. La
aplicacion del modelo en cada una de sus etapas lleva a desarrollar la
secuencia de célculo:

Factores criticos: FC
Son factores claves para el funcionamiento de organizacion. Su calificacion es

binaria, es decir, 1 0 0 y se clasifican en:

Energia eléctrica
Mano de obra
Materia prima
Seguridad

El Factor critico de una zona se determina como el producto de las
calificaciones de los subfactores, ej: si alguno es cero se descarta la localizacion

FC = Energia * Mano de Obra * Materia Prima * Seguridad

Tecnologia que responden

Stage of Maturity (el mapa de Gartner para elegir la tecnologia

expectations On the At the Sliding Into Climbing Entering
‘ Rise Peak the Trough the Slope the Plateau
Activity beyond
Supplier early adopters

proliferation
Negative press begins

High-growth adoption
phase starts: 20% to 30%
of the potential
audience has adopted
Second/third the innovation

Mass media

hype begins Supplier consolidation

Early adopters and failures

investigate

First-generation rounds of ) Methodologies and best
products, high price, :en;tlare capital practices developing
unding

lots of customization
needed

Less than 5 percent of
the potential audience
has adopted fully

Third-generation products,
out of the box, product
suites

Startup companies
first round of venture
capital funding

Second-generation
products, some services

Technology Peak of Inflated Trough of Plateau of
Trigger Expectations  Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity

'
time



Ability to execute

CHALLENGERS

e —
Los cuadrantes magicos

® SAP

® Magento (Adobe)
@ oracle
Salesforce

shopify @ Episerver @

Digital River. -
R Elastic Path
EigCopmorcell L @ commercetools
Unilog @
VTEX @
Sitecore @

NICHE PLAYERS VISIONARIES

Completeness of

cY

PMR 446

vision As of August 2019 © Gartner, Inc

Generar una copia del archivo
por cada grupo.

https://ibit.ly/lwuY

Crear el mapa de cuadrantes
magicos de Gartner de los
principales softwares
utilizados para
visioconferencia durante la
pandemia.

Indicar los que salieron de
escena.

Estimar que grado de
madurez tiene cada uno de
ellos.

Compartir con
ricardo.rpalma@gmail.com

Si se cayo GPS y Whatsapp?

Ejercicio 2 — Buscar precios y caracteristicas




Cuando uno es mas
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Ganadores y Perdedores

Total Cost of Ownership TCO

Desarrollo a medida vs Enlatado vs Modular

Tecnologia SaaS Software-as-a-Service

https://www.calipso.com/quanto/ el gran ganador durante la pandemia PyME
Oracle: https://www.oracle.com/erp/what-is-erp/saas-erp/

SAP: https://learning.sap-press.com/sap-and-the-cloud

Mecado Libre y su iniciativa para micro emprendedores

Amazén: https://aws.amazon.com



La piramide CIM

Information Systems

A A ERP — CRM

Executives Executive

Information
System MES

Decision Support Bl — DB - DSS
System

Senior Managers

Management Information
Middle Managers e OAS (se va a la nube)

Workers . 1 Transaction Processing System TPS (Internet de las cosas
\ 4 L __-A industriales)

Plataformas de OAS

Lists
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El mundo Windows

ER Windows
Server 2019

e |
ER Windows10S J
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am Windows 11 EUeC mE

TO BE UNROLLED AzureR .
WORLDWIDE .
Microsoft 365

THINGS TO CONSIDER BEFORE INSTALLING

El terreno del hardware

Todo técnico de futbol sabe que para ganar el partido, lo primero
es marcar bien la cancha.

Back End Middle Ware Front Office
( \ ( DDS ' rOAS '
DB-Nube
Block Chain Comunicacion Ancho B

Zonas Rojas
\_

(o~ 1 ) (" —
Cibersecurity Digitaliza Trend Mantenimiento

BCM Signature Noémada
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La tendencia en S.O.

Aplicacion
] b

Sistema Operativo

) L3

Hardware

PalmOS PocketPC  Symbian OS



